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Le analisi dei principali istituti di ricerca
sono concordi nel disegnare un quadro
davvero preoccupante per il settore delle
costruzioni e per le filiere piu rappresenta-
tive del relativo indotto, nel breve e medio
periodo.

In assenza di nuove misure straordinarie,
che dovrebbero essere adottate dal Gover-
no con estrema urgenza, sara inevitabile un
vero e proprio corto circuito del mercato,
di cui si sono cominciate ad avvertire le
conseguenze gia in questi ultimi mesi del
2023.

Lo sottolineano - in un comunicato stampa
congiunto, diramato giovedi 14 dicembre
- alcune delle principali federazioni e as-
sociazioni di categoria del comparto — AN-
GAISA (distributori idrotermosanitari),
insieme a Associazione Aqua Italia (co-
struttori trattamenti acque primarie), As-
soclima - Costruttori sistemi di climatiz-
zazione, Assotermica - ANIMA Confindu-
stria (produttori apparecchi e componenti
per impianti termici) e Avr (costruttori val-
vole e rubinetteria) federate a Federazione
ANIMA Confindustria, ¢ a Confindustria

Ceramica (produttori ceramica sanitaria,
laterizi, stoviglieria e materiali refrattari),
Federcomated (commercianti edili), Feder-
costruzioni (filiera italiana delle costruzio-
ni) e FederlegnoArredo (produttori filiera
legno-arredo) — che chiedono a gran voce
al Governo di intervenire per riattivare il
volano dell’edilizia, sostenendo al tempo
stesso gli interventi legati a riqualifica-
zione energetica, riqualificazione sismica
e abbattimento delle barriere architettoni-
che, con riferimento all’intero parco im-
mobiliare italiano.
Per scongiurare gli effetti potenzialmente
devastanti dell’attuale trend recessivo, le
filiere del comparto edilizio chiedono al
Governo di:
- Ripristinare i meccanismi legati a cessione
del credito e sconto in fattura, almeno per
le opere di valore non superiore ai 20mila
euro, riconducibili ai cosiddetti “interventi
edilizi minori”
- Adottare con urgenza misure straordinarie
volte a risolvere il problema dei “crediti in-
cagliati”, promuovendo un sempre maggior
segue a pag.2
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coinvolgimento degli enti pubblici
territoriali e delle societa parteci-
pate

- Prorogare 1’attuale scadenza del
31 dicembre 2023, relativa alla
conclusione dei lavori sui condo-
mini eseguiti con il superbonus,
per garantire la sicurezza dei lavo-
ratori coinvolti e la qualita degli
interventi da ultimare

- Introdurre nuove misure a soste-
gno delle famiglie a basso reddito,
consentendo loro di attivarsi per riqualifica-
re, almeno in parte, le proprie abitazioni e
case di proprieta, in particolare sotto il pro-
filo dell’efficientamento energetico

- Mantenere all’attuale 8% la ritenuta sui
bonifici parlanti effettuati alle imprese del
comparto, necessari per poter fruire delle

detrazioni legate ai bonus edilizi

- Definire — attraverso un apposito tavo-
lo tecnico aperto alla partecipazione del-
le organizzazioni piu rappresentative del
comparto - i contenuti di un vero e proprio
“Testo Unico degli incentivi e dei bonus
edilizi”, con I’obiettivo di semplificare e

rendere coerenti e facilmente frui-
bili le modalita di accesso alle at-
tuali detrazioni fiscali

Prosegue, con questa nuova azio-
ne congiunta, il percorso di colla-
borazione interassociativa, forte-
mente voluto dal Presidente Mau-
rizio Lo Re e dal Comitato Esecu-
tivo, che ha avuto un momento di
grande visibilita in occasione del
recente Convegno ANGAISA, con
i rappresentanti delle principali
organizzazioni di filiera che hanno
affiancato sul palco il Presidente Maurizio
Lo Re, il Vicepresidente Corrado Novelli,
I’ Amministratore Ezio Maja e il Coordina-
tore della Commissione Relazioni Interne
ed Esterne Antonio Miele.

11 Segretario Generale

Dott. Corrado Oppizzi

Diritto & Impresa

Fisco. Acquisto di crediti d’imposta
da bonus edilizi. Rilevanza reddituale
derivante dal differenziale tra credito
d’imposta spettante e costo d’acquisto.
Con la risposta n. 472 del 30 novembre
2023, 1’Agenzia delle Entrate ha fornito
chiarimenti in merito alla qualificazio-
ne fiscale del differenziale positivo che
nasce dal pagamento di un corrispettivo
inferiore al valore nominale dei crediti.
Il caso riguarda uno studio associato di
commercialisti, con la forma giuridica
di associazione professionale, che inten-
de acquistare crediti di imposta derivati
da operazioni di ristrutturazione edilizia.
Questi crediti non derivano da prestazioni
professionali dello studio. Il provento re-
alizzato ¢ pari alla differenza positiva tra
il valore nominale del credito di imposta
acquisito e il corrispettivo pagato dallo
studio associato.

L’Agenzia delle Entrate ha chiarito che
“in assenza di una espressa previsione
normativa, volta ad attribuire rilevanza
reddituale all’eventuale differenziale po-
sitivo tra I’importo nominale del credito e
il prezzo di acquisto dello stesso, e stante
la non riconducibilita di tale differenziale
in una delle categorie reddituali previste
dal TUIR”, questo acquisto non genera, in
linea di principio, reddito imponibile per
lo studio associato. La non imponibilita
vale nella misura in cui il credito oggetto
di cessione non derivi da prestazioni pro-
fessionali riconducibili in qualche modo
allo studio associato: diversamente, non

solo lo sconto in fattura ma anche 1’ac-
quisto del credito derivante da una fattura
emessa a un proprio cliente sembrerebbe
originare un differenziale imponibile.

Fisco. Disposizioni urgenti in materia
di proroga di termini normativi e ver-
samenti fiscali. Legge n. 170 del 27 no-
vembre 2023. Ravvedimento speciale.
Sulla Gazzetta ufficiale n. 278 del 28 no-
vembre 2023 ¢ stata pubblicata la legge
n. 170 del 2023, recante: “Conversione in
legge, con modificazioni, del decreto-leg-
ge 29 settembre 2023, n. 132, recante di-
sposizioni urgenti in materia di proroga
di termini normativi e versamenti fisca-
li”. 11 decreto-legge n. 132/2023 (il cd.
decreto “Proroghe”) ¢ stato convertito
dalla citata legge in esame.
Ravvedimento speciale: differimento ter-
mine (art. 3-bis)
Come noto, per il c.d. “ravvedimento spe-
ciale” (art. 1, commi da 174 a 178, legge
n. 197/2022, legge bilancio 2023) ¢ stata
prevista la proroga dal 31 marzo 2023 al
30 settembre 2023 del termine:
e per la rimozione dell’irregolarita /
omissione;

e per il versamento (unica soluzione /
prima rata di 8) dell’importo dovuto.
In particolare ¢ richiesto il versamento
della sanzione ridotta a 1/18 del minimo,

oltre all’imposta e agli interessi dovuti.
Inoltre, in caso di versamento rateale, il
termine delle rate successive alla prima ¢
fissato:

« al 31.10, 30.11 e 20.12 per le rate in
scadenza nel 2023;

+ al 31.3, 30.6, 30.9 ¢ 20.12 per le rate in
scadenza nel 2024 (D.L. n. 34/2023, il
cd. decreto “Bollette™).

In sede di conversione, ¢ stabilito che i

soggetti che, entro il 30 settembre 2023,

non hanno perfezionato la regolarizzazio-

ne, possono procedere alla stessa entro il

20 dicembre 2023, fermo restando:

* il versamento delle somme dovute in
un’unica soluzione (non ¢ possibile ef-
fettuare il versamento in forma rateale);

* la rimozione delle irregolarita / omis-
sioni.

Fisco. Ravvedimento speciale. L’Agen-
zia delle Entrate risponde. Risoluzione
n. 67 del 6 dicembre 2023.

All’ Agenzia delle Entrate sono pervenute
richieste di chiarimenti con riferimento
all’istituto del cd “ravvedimento specia-
le”, disciplinato dall’articolo 1, commi da
174 a 178, L. n. 197/2022 (la cd. legge
di bilancio 2023) di cui il legislatore ha
fornito interpretazione autentica con 1’art.
21, D.L. n. 34/2023, il cd. decreto “Bol-
lette”, convertito dalla L. n. 56/2023.

In particolare, con la risoluzione in esame
I’ Agenzia delle Entrate ha chiarito alcune
perplessita sollevate circa ’applicabilita
della misura agevolativa alle avvenute
indebite compensazioni di crediti fiscali.
Di seguito si analizzano i principali chia-
rimenti forniti dall’Agenzia delle Entrate.
Ambito di applicazione del ravvedimento
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speciale
Con il ravvedimento speciale sono rego-

larizzabili, in generale, tutte le violazio-

ni per le quali ¢ applicabile I’istituto del

ravvedimento ordinario commesse nel pe-
riodo d’imposta in corso al 31 dicembre

2021 e in quelli precedenti, a condizione

che la dichiarazione del relativo periodo

sia stata validamente presentata, rimanen-
done quindi escluse le violazioni:

» commesse quando la dichiarazione ri-
sulta omessa, fatta eccezione per 1’ipo-
tesi in cui il contribuente sia legittima-
mente esonerato da detto adempimento

 relative a imposte non periodiche, per
le quali, cio¢, non ¢ prevista dalle nor-
me di riferimento la presentazione di una
dichiarazione annuale (come, ad esempio,
I’imposta di registro e quella di successio-
ne).

Il ravvedimento speciale puo essere uti-

lizzato anche per regolarizzare le vio-

lazioni relative all’indebito utilizzo in
compensazione di crediti d’imposta non
spettanti o inesistenti, in riferimento alle
quali sono irrogabili le sanzioni previste

dalla legge (ex art. 13, commi 4 ¢ 5, D.

Igs. n. 471/1997), ridotte a un diciottesi-

mo del minimo edittale.

Criteri di_individuazione delle violazioni

cui si applica il ravvedimento speciale

E stato chiesto se per riconoscere le “in-

frazioni” sanabili con il nuovo istituto

rilevi:

* la dichiarazione annuale relativa al pe-
riodo d’imposta in cui i crediti utilizza-
ti sono stati esposti per la prima volta
nel campo di riferimento

* il momento in cui i crediti d’imposta
sono stati effettivamente utilizzati in
compensazione.

La norma di interpretazione autentica

(art. 21, D.L. n. 34/2023) ricomprende

nella regolarizzazione tutte le violazio-

ni “commesse relativamente al periodo

d’imposta in corso al 31 dicembre 2021

e a periodi d’imposta precedenti”. Ne

deriva che, con riferimento all’indebito

utilizzo di un credito d’imposta, cid che
rileva ¢ il momento di “commissione”
della violazione sostanziale, consistente
nella compensazione di un credito non
spettante o inesistente, e non quello in cui
lo stesso ¢ stato, ove richiesto, esposto
nell’apposito campo della dichiarazione
annuale, con 1’effetto che restano sem-
pre escluse dal ravvedimento speciale le
violazioni concernenti i crediti d’imposta

utilizzati in compensazione dopo il 31 di-

cembre 2021.

In conclusione, ¢ ammessa la regolariz-

zazione tramite ravvedimento speciale

dell’indebito utilizzo in compensazione
di crediti non spettanti o inesistenti, me-
diante rimozione della violazione e versa-
mento, in forma rateizzata, ove la prima
rata sia stata versata entro il 30 settembre
2023, ovvero in un’unica soluzione, qua-
lora il versamento venga eseguito entro il
20 dicembre 2023, delle relative sanzioni.
Cio a condizione che la compensazione
dei crediti in esame sia stata effettuata en-
tro il 31 dicembre 2021, purché, con rife-
rimento a tale annualita, la dichiarazione
risulti validamente presentata, fatta ecce-
zione per I’ipotesi in cui il contribuente
sia legittimamente esonerato dall’adem-
pimento.

Fisco. Rottamazione—quater. Proroga
termine versamento. Comunicato stam-
pa dell’Agenzia delle entrate-riscossio-
ne del 14 dicembre 2023.

Si informa che 1’Agenzia delle Entrate
— Riscossione ha diramato, in data 14 di-
cembre 2023, il comunicato stampa con il
quale ha annunciato che per i contribuen-
ti, che hanno aderito alla cd. “rottamazio-
ne-quater,” i versamenti con scadenza il
31 ottobre 2023 (prima o unica rata) e il
30 novembre 2023 (seconda rata) si con-
siderano tempestivi se effettuati entro il
18 dicembre 2023 e per tale scadenza non
sono previsti i cinque giorni di tolleranza.
Modalita di pagamento

Per i pagamenti devono essere utilizzati i
moduli allegati alla comunicazione delle
somme dovute, disponibili in copia anche
sul sito www.agenziaentrateriscossione.
gov.it.

Nel caso in cui il pagamento non venga
eseguito, sia effettuato oltre il termine ul-
timo o sia di ammontare inferiore rispetto
all’importo previsto, verranno meno i be-
nefici della rottamazione-quater e quanto
gid corrisposto sara considerato a titolo
di acconto sul debito residuo. E possibile
pagare in banca, agli sportelli bancomat
(ATM) abilitati ai servizi di pagamento
Cbill, con I’internet banking, agli uffici
postali, dai tabaccai e tramite i circuiti Si-
sal e Lottomatica, sul portale www.agen-
ziaentrateriscossione.gov.it oppure con
I’App Equiclick tramite la piattaforma
pagoPa. Si puo pagare anche direttamente
agli sportelli di Agenzia delle entrate-Ri-
scossione prenotando un appuntamento
nella sezione “Sportello territoriale” del
sito oppure tramite il contact center al nu-
mero 060101.

Fisco. Versamento acconto IVA.
Si ricorda che i soggetti tenuti ad effet-
tuare il versamento dell’IVA sono obbli-

gati a versare l’acconto relativo all’ul-
tima liquidazione dell’anno (vedi art. 6
legge n. 405/1990 e art. 15 comma 1 dl.
n. 155/1993). Il versamento dell’acconto
dell’IVA 2023 deve essere effettuato entro
il 27 dicembre 2023 ed ¢ dovuto solo se
I’importo ¢ uguale o superiore a € 103,29;
il versamento deve essere effettuato in
un’unica soluzione tramite modello F24,
utilizzando i seguenti codici tributo:
* “6013” per i contribuenti mensili, pe-
riodo di riferimento “2023”;
* “6035” per i contribuenti trimestrali,
periodo di riferimento “2023”.
Si segnala che per i contribuenti trime-
strali non occorre aggiungere gli interessi
dell’1%.
Il versamento va effettuato con le moda-
lita telematiche direttamente o tramite un
intermediario abilitato.

Lavoro. Proroga lavoro agile per geni-
tori di figli minori di 14 anni e lavora-
tori fragili.

E’ stata pubblicata, nella Gazzetta Uf-

ficiale n. 293 del 16 dicembre 2023, la

Legge n. 191 del 15 dicembre 2023, di

conversione del D.L. n. 145/2023 (c.d.

Decreto Anticipi).

Tra le modifiche apportate vi ¢ la proroga

dal 31 dicembre 2023 al 31 marzo 2024

del diritto allo smart working (articolo

18-bis) per:

* 1 genitori di figli minori di 14 anni, a
condizione che il lavoro agile sia com-
patibile con la natura della prestazione e
che I’altro genitore non sia beneficiario
di ammortizzatori sociali o non lavori;

* 1ilavoratori che, in base all’accertamen-
to del medico competente nell’ambito
della sorveglianza sanitaria eccezio-
nale, risultino maggiormente esposti a
rischio di contagio da Covid-19 in ra-
gione dell’eta o dell’immunodepressio-
ne derivante da patologie oncologiche
o dallo svolgimento di terapie salvavita
0, comunque, da comorbilita (cd. fragi-
li). La mansione deve essere compatibi-
le con I’attivita lavorativa.

La Legge di conversione ha invece con-

fermato 1’indennita una tantum ai lavora-

tori a tempo parziale ciclico.

Lavoro. Trattamento di fine rapporto.
Indice ISTAT di Novembre 2023.
L’ISTAT, ai fini del calcolo del tratta-
mento di fine rapporto di cui alla Legge
29 maggio 1982, n. 297, comunica che
I’indice nazionale generale dei prezzi al
consumo delle famiglie di operai ed im-
piegati, con base 2015=100, ¢ risultato,
per il mese di novembre 118,7.
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Distribuzione. TRE P CERAMICHE S.r.l.
di Roma (RM).

Tre P

ceramiche

La storia di Tre P Ceramiche inizia negli anni
Sessanta e nasce dall’esperienza del fondatore
Natale Puntorieri, che inizia ’attivita nel set-
tore ceramico come rappresentante di diverse
aziende (La Campanella, Barbieri Burzi, Cer-
disa). Nel 1966 apre il primo negozio come
ditta individuale GMA per poi farlo diventare
nel 1980 Tre P ceramiche. Negli anni sono en-
trati in azienda i tre figli Massimiliano, Marco e
Maurizio ed il nipote I’ Architetto Andrea Punto-
rieri. Attualmente la Tre P ha due punti vendita

a Roma, lo storico di via della Maglianella e il
piu recente di via Appia nuova. I settori di rife-
rimento sono le finiture di interni ed esterni ed ¢
presente un forte legame con il mondo dell’ar-
chitettura. I1 target di riferimento ¢ il medio/alto.

Distribuzione. SAMA’ S.r.l di Lecco (LC).
&3
SAMA

La Sama srl, fondata nel 1973 da Gregorio Sama,
nasce come societa artigiana operante nel settore
dell’idraulica e del riscaldamento. Negli anni 90
I’ingresso dei figli Omar, Luca e Matteo permet-
te di aprire il primo punto vendita a Lecco e di
inaugurare lo showroom dedicato all’arredoba-

gno. Ad inizio 2000 I’azienda sa cogliere a pieno
il potenziale offerto dal web e lancia il proprio
e-commerce. Attraverso il brand SuperSamaSto-
re inizia la vendita di prodotti sul proprio sito web
¢ sui pitt importanti marketplaces. Contempora-
neamente, grazie ad una attenta politica basata
sulla qualita e rapidita del servizio, SuperSama-
Store riesce a farsi largo anche nel mondo “pro-
fessional” diventando un punto di riferimento per
gli installatori di zona e non solo. Nel 2023, la
societd ha raggiunto 1’importante traguardo dei
50 anni di attivita; ad oggi la famiglia Sama gui-
daun’azienda con un fatturato costantemente in
crescita e che ha superato ormai la soglia dei 10
milioni di euro, grazie al lavoro di un team di 25
collaboratori.

Accordo-quadro ANGAISA
Informatica Centro.

E-COMMERCE B2C
[ 1 )

) WeSHOP

Il vero successo di un e-commerce

Se chiedete a Google quali siano le caratteristi-
che di un e-commerce di successo troverete tan-
ti siti pronti a rispondervi con un elenco di punti
essenziali, tra i quali spicca la scelta del CMS
che spesso da il nome all’applicazione stessa:
Shopify, WooCommerce, Prestashop, Magen-
to, ecc. Il CMS (Content Management System)
¢ il basamento tecnologico per la costruzione e
la gestione delle applicazioni che fanno funzio-
nare un sito e-commerce a tutti i livelli. Per que-
sto motivo scegliere Shopify, WooCommerce,
Prestashop o Magento significa, pitl propria-
mente, selezionare una soluzione applicativa
con delle caratteristiche funzionali costruite su
un CMS. 11 Cliente, nella scelta della soluzione
e-commerce, ¢ attratto dalla fama dell’applica-
zione e dal fatto che sia usata da molte aziende
importanti, sottovalutando che queste soluzioni
“famose” presentano 2 gravi criticita: 1) man-
cano di integrazione web service con le banche
dati, 2) integrano il gestionale solo parzialmen-
te. Queste criticita non saranno mai risolte in
maniera ottimale e costringeranno il Cliente a
duplicare delle attivita e gestire molti passaggi
fondamentali in maniera manuale o semi auto-
matica, con un grande dispendio di energie e di
denaro.Proprio per risolvere queste criticita che
causano al Cliente enormi problemi di caratte-
re organizzativo, funzionale e economico, noi
di Informatica Centro abbiamo selezionato pitl
di 10 anni fa un CMS open source basato su
tecnologia Microsoft .net e abbiamo sviluppato
€x novo un e-commerce con funzionalita B2B,
B2C, Mobile App. 1l progetto, denominato We-

Shop, ¢ durato oltre due anni ed ¢ stato realizza-
to insieme ad una societa ingegneristicamente
capace di scrivere un e-commerce basandosi
sulla nostra analisi funzionale, frutto delle espe-
rienze fatte con altri CMS (tipo osCommerce
ed altri) su diversi settori della distribuzione.
Abbiamo utilizzato il CMS piu all’avanguardia
del momento per costruirci un progetto e-com-
merce funzionalmente completo, nativamen-
te integrato con il nostro gestionale WHERE
ERP e con le pit importanti banche dati: Do-
musPartes, TecDoc, Kromeda, ecc. Grazie a
queste caratteristiche la piattaforma garantisce
importanti funzionalita, tra le quali spiccano: a)
pubblicazione automatica di ogni tipo di sconto
e promozione, comprese quelle di carrello, b)
ricerca attraverso filtri che corrispondono alle
categorie merceologiche definite nel gestio-
nale senza limitazione di livelli e attributi, c)
gestione resi cliente, d) performance eccezio-
nali anche con decine di milioni di prodotti e
migliaia di utenti concorrenti sul web. E stata
cosi unificata la gestione delle vendite per ali-
mentare automaticamente tutti i canali: punto
vendita/banco, call center, agente, showroom,
B2B, B2C, Marketplace. Abbiamo coinvolto i
clienti, aumentato la produttivita dei dipendenti
nonché ottimizzato le operazioni in ogni canale
di vendita. Questa ¢ vera efficienza che si tradu-
ce in business totale ed economia di gestione.

Manage-Mind 9th Edition (a cura del Prof.

Alberto Bubbio). I migliori contenuti di ma-

nagement a portata di clic per imparare ad
immaginare il futuro.

N

Hai poco tempo per aggiornare le tue cono-
scenze di management in un mondo dal cam-

biamento sempre piu profondo e rapido?

Hai poco tempo per inserire in una tua relazione o
in una tua presentazione idee e soluzioni di manage-
ment che non conosci ancora in modo approfondito?
Vuoi avere una risposta efficace e tempestiva a
specifici problemi di gestione dalla formulazio-
ne della strategia, alla sua esecuzione e ad un
controllo della sua realizzazione?

Vuoi trovare suggerimenti e strumenti per af-
frontare lo scenario attuale e quello prospettico
della “nuova normalita”?

Hai la curiosita di capire cosa siano soluzioni
come la Sustainable Balanced Scorecard o I'or-
ganizzazione «ambi-destray o il «neuromana-
gement o la Wise company» o la realizzazione
di una «Disruptive Innovation»?

Se rispondi in modo affermativo a queste domande
allora Manage-Mind puo esserti indispensabile!
Che cos’é Manage-Mind?

MANAGE-MIND ¢ una piattaforma di e-learning,
ideata da Alberto Bubbio e Dario Gulino (Univer-
sita Cattaneo - Liuc Business School). In 8 anni ¢
stata creata una vasta community di professionals
(imprenditori, manager e consulenti direzionali),
interessati ad arricchire le proprie competenze, ai
quali vengono offerti materiali di approfondimen-
to (articoli, libri, webinar) che spaziano su 10 aree
aziendali. Ad oggi, piu di 800 persone consultano
questi contenuti che sono ovviamente disponibili
per loro, online 365 giorni I’anno, 24 ore su 24.
Come si puo accedere a Manage-Mind?

Da PC, da Smartphone o da tablet, alla tariffa
convenzionata di 305 € (comprensivo di IVA
22%, anziché 365€), riservata alle sole aziende
associate ANGAISA.

Le schede di presentazione delle convenzioni
ANGAISA sono disponibili all’interno del porta-
le www.angaisa.it (Area Soci/ Convenzioni).

Per informazioni e chiarimenti: convenzioni(@)
angaisa.it.
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