


Orizzonti professionali 2023-30
Aggiornamenti normativi post legge blocca crediti. 

L’alternativa allo sconto in 
fattura

• gli scenari dei mercati
• gli impatti commerciali
• le iniziative dei concorrenti
• le alternative allo sconto in fattura

Aggiornamenti normativi post legge 

blocca crediti. 



Stop sconto in fattura  

Lo stop a sconto in fattura e cessione del credito,
ha generato disappunto e preoccupazione.

La conversione in legge non contiene elementi
rilevanti, se non leggere modifiche e interventi
legati allo sblocco dei crediti incagliati.

È abrogato quasi totalmente lo strumento sconto
in fattura e cessione del credito



Stop sconto in fattura  
l

L’incentivo Superbonus 2023 sarà accessibile

solo a pochissimi contribuenti a causa dell'elevato

importo delle detrazioni e della limitata capienza

IRPEF.

Il divieto di cessione del credito per gli interventi

Superbonus avviati nel 2023 rende di fatto

inutilizzabile il recupero della detrazione IRPEF al

90% sui lavori agevolati.



A marzo 2023 la spesa con le
detrazioni Superbonus 110% o 90% si è
attestata a 5,5 miliardi di euro:

Una cifra che, sommata ai 2,8 miliardi di
gennaio 2023 e di 3,2 miliardi a febbraio,
porta a oltre 11 miliardi la spesa già
sostenuta quest'anno per interventi di
riqualificazione energetica.

Oltre l’85% dei lavori sono stati realizzati il
15% da concludersi antro il 30 settembre.

Il volano



Nel primo trimestre abbiamo goduto di un
volano collegato agli interventi incentivati
pianificati con i vecchi standard.

Già nel mese di aprile, si sono registrati
impatti commerciali significativi, con cali
importanti del fatturato, il vero impatto lo
affronteremo nel prossimo trimestre.

Gli impatti commerciali



Il post Decreto, ed i nuovi orizzonti
professionali richiedono:

• riflessioni
• analisi
• valutazioni su impatti strategici, operativi e

finanziari.

Inoltre è necessario considerare le dinamiche e
le prospettive in atto, affinché le iniziative
future possano essere pianificate con
maggiore cura.

La vision



Cambia la competizione

La competizione non sarà più solo tra
aziende ma tra “filiere”, le quali dovranno
essere:

• Efficienti
• Qualificate
• Integrate

Con solide partnership collegate e logiche di
sistema a valore aggiunto per offrire un mix
prodotto/servizio attraente ma soprattutto
efficiente



Il rischio è di subire le iniziative/aggressioni
dei nuovi competitor:

• GDO

• Multiutility

• Reti in franchising

• Produttori con nuove politiche commerciali

• Distributori di materiale elettrico

• Distributori Edili

I rischi 



Il vantaggio

Voi siete in vantaggio in funzione della
richiesta del mercato di riqualificazioni
energetiche e soluzioni integrate, che per
propria natura non possono essere
proposte con interventi standardizzati,
collegati alla semplice fornitura e posa in
opera di prodotti.



Gli strumenti della concorrenza

I nuovi competitor propongono interventi
parzialmente collegati a sistemi di
incentivazione e fortemente sbilanciati su
forme di credito al consumo al fine di
rendere competitiva l’offerta ,diminuendo
o azzerando l’impatto di non poter offrire
lo sconto in fattura.



Le iniziative della concorrenza

Altri competitor propongono ai
distributori formule contractor,
declassando il ruolo dell’installatore
a mero fornitore di servizi,
fatturando direttamente al cliente
finale, con forme di credito al
consumo.



Altre iniziative

Alcuni produttori propongono soluzioni
di supporto pratiche e credito al
consumo direttamente agli installatori,
anche tramite i distributori.

Limitando chiaramente il servizio
all’utilizzo dei loro prodotti, senza
differenziare i canale d’acquisto.



I meccanismi di incentivazione,
rappresentano uno strumento rilevante per
garantire proposte competitive e soddisfare
le aspettative del cliente.

E’ fondamentale conoscerne i contenuti, le
dinamiche e le modalità di fruizione in
modo da poterne cogliere gli indubbi
benefici

I sistemi di incentivazione



Risparmi previsti Conto Termico (Mtep)



Risparmi di energia previsti (MTEP) 
Risparmi per energia finale previsti per le detrazioni fiscali



Piano Nazionale energia e clima



Garantire agli installatori e/o ai clienti finali
la gestione dei sistemi di incentivazione è
strategico al fine di consolidare i propri
fatturati, diversificare le proposte
commerciali, garantendo soluzioni
competitive allineate a quelle della miglior
concorrenza,

Il ruolo della distribuzione



Benvenuti



La quinta transizione energetica

Uno studio Internazionale, evidenzia
come sia in corso il più straordinario
cambiamento del sistema energetico
mai visto nella storia umana, in
termini di velocità, globalità e
dimensioni.

Un cambiamento epocale impensabile
solo 5 anni fa.



Lo spirito imprenditoriale

Per il nostro settore è la più grande
opportunità di sempre, da decodificare e
cogliere con determinazione e spirito
imprenditoriale.

Scenari, straordinariamente interessanti,
che coinvolgono iniziative innovative
coniugando le transizione energetica e
digitale, l’integrazione tecnologica e
l’economia circolare.



Accelerazione diffusione FER 

La guerra nei confronti dell'Ucraina e la riduzione
senza precedenti delle forniture di gas naturale ha
minacciato la sicurezza della UE.

La strumentalizzazione dell'approvvigionamento
di gas e la manipolazione dei mercati ne ha
minando fortemente l'economia.



I costi dell’energia



Le quotazioni dei mercati all’ingrosso
dell’energia elettrica per i prossimi mesi
“hanno recentemente di nuovo mostrato
volatilità crescente e quotazioni per il terzo
e quarto trimestre in rialzo, con aumenti di
circa il 10% nel terzo trimestre e del 25% nel
quarto trimestre”, rispetto alle quotazioni
attuali.

I costi energetici



Gli indirizzi Europei

L’UE ha integrato i piani 2020 con alcune 
nuove iniziative:

• Renovation Wave
• RePowerEU
• FitFor55

con l’obiettivo di raddoppiare il tasso annuo
di ristrutturazione energetica degli edifici e
l’utilizzo delle fonti rinnovabili entro il 2030.



La Direttiva EPBD

Il parlamento Europeo ha approvato Direttiva
sull’efficienza energetica (EPBD), il quale indica
che gli edifici residenziali dovranno raggiungere,
come minimo, la classe energetica E entro il
2030 e la D entro il 2033.

Gli edifici non residenziali e di proprietà
pubblica dovranno raggiungere la classe E dal
2027 e la classe D dal 2030

L’obbligo di realizzare edifici nuovi a zero
emissioni è anticipato al primo gennaio 2028



I numeri della Riqualificazione 
Negli ultimi due anni sono stati ristrutturati
con il Superbonus:
61.243 Condomini
232.000 Unifamiliari
131.650 Unità immobiliari indipendenti

Nel 2021 in Italia risultavano accatastati 38
milioni di unità immobiliari ad uso
residenziale (categoria A) e 25 milioni di non
residenziali

La riqualificazione energetica potrebbe
quindi riguardare quasi 30 milioni di unità
immobiliari nei prossimi 10 anni.



Energy Performance Renovation Fund 

Gli enormi investimenti richiesti per
realizzare questi interventi prevedono
nuovi sistemi di incentivazione al vaglio
delle commissioni miste, per garantire la
sostenibilità economica degli stessi.

E’ in programmazione un fondo Europeo,
chiamato Energy Performance
Renovation Fund, dedicato alla direttiva
casa green.



Stop alle caldaie a gas

Il parlamento Europeo ha votato una
direttiva che prevede il divieto di vendita di
caldaie a gas dal 2029.

Secondo la direttiva Ue, l’abbandono delle
caldaie a gas dovrà essere graduale a
partire dal 2025, quando è previsto il
declassamento energetico e la fine di ogni
agevolazione ad esse legate, per finire alla
totale dismissione nel 2029.



Testo Autoconsumo diffuso 

Il 4 gennaio 2023 è stato pubblicato il
nuovo testo che regolamenta le modalità
per valorizzare l'autoconsumo diffuso.

Nel testo rientrano tutti i sistemi:

Gruppi di autoconsumatori che agiscono
collettivamente in edifici e condomini

Comunità energetiche e autoconsumatori
individuali su rete pubblica.



Le nuove sfide dell’integrazione 

La transizione digitale e quella energetica
costituiscono la sfida della filiera legata
all’installazione di impianti tecnologici.

Si sta concretizzando lo scenario Digital
Energy, nel quale si collocheranno tutti gli
sviluppi prossimi dell’impiantistica in ambito
home, building e city.

E’ necessario un salto culturale e
organizzativo di un settore ancora troppo
frammentato.



Le nuove sfide dell’integrazione 

La decarbonizzazione, si baserà su una diffusa
elettrificazione degli impianti e su una
gestione intelligente dell’energia, che
trasformerà ogni edificio da consumer a
prosumer.

In questi scenari si svilupperanno le attività
impiantistiche nel prossimo decennio, con una
convergenza di competenze in ambito elettrico,
elettronico e termoidraulico.



Progetto Partner Pro 2023



Il perchè del progetto

Il progetto supporta le nuove necessità
del Distributore, in funzione ai nuovi
orizzonti professionali.

Garantisce la possibilità di sviluppare
proposte prodotto/servizio per
soddisfare le crescenti necessità degli
installatori, per affermare un ruolo da
protagonista nella filiera.



Il servizio prevede supporti, aggiornamenti, consulenza,

formazione e informazione attraverso: Sito dedicato,

consulenze mail e telefoniche, webinar e video tutorial

sui seguenti ambiti:

• Le tendenze del mercato idrotermosanitario

• Le esigenze del tuo cliente installatore

• I sistemi di incentivazione impiantistici

• Il mercato F-GAS e HVAC

• Ruolo e regole dell’economia circolare

• Integrazione tecnologica

Gli ambiti



Servizi e soluzioni integrative
Oltre ai contenuti base del servizio, sono
previsti servizi, supporti e prodotti integrativi
che ne amplificano la potenzialità, garantendo
forti elementi di personalizzazione.

• Modulo gestione incentivi

• Modulo formazione personale interno

• Modulo formazione installatori

• Modulo certificazione installatori

• Modulo fotovoltaico

• Progetto installatore Plus



La forte accelerazione verso il fotovoltaico
richiede attenzione e formazione per poter
affrontare con successo l’approccio a
questo nuovo mondo.

Per questo è possibile integrare un progetto
specifico sul fotovoltaico, che comprende
analisi su:
• Le qualifiche professionali
• Le dinamiche operative
• Le norme correlate
• Gli incentivi collegati
• Le prassi documentali
• Gli strumenti per gli installatori

Il modulo fotovoltaico



Abbiamo messo a punto un iniziativa
strategica e innovativa, che vi permetterà di
proporre e gestire gli incentivi ed il credito
al consumo in modo da anticipare
fenomeni concorrenziali, consolidare
business e dare supporto immediato ai Vs
clienti installatori ed ai clienti finali.

Modulo gestione incentivi



Detrazione
Tutelata

L’alternativa allo sconto in fattura

E’ determinante produrre iniziative di

gestione incentivi con credito al consumo

per permettere ai Vs clienti installatori di

rinegoziare decine di migliaia di

interventi proposti con lo sconto in

fattura, e di poter offrire soluzioni in

linea con le esigenze di mercato,

equiparate a quelle della concorrenza.



Conto 
Termico

Detrazione
Tutelata

Attualmente gli incentivi utilizzabili nel nostro settore sono:

• Conto Termico

• Detrazione fiscale tutelata

• Entrambi collegati a forme di credito al
consumo

L’alternativa allo sconto in fattura



.02

Il progetto comprende i seguenti appuntamenti:
• Call per organizzare il Progetto “ Gestione 

incentivi”
• Meeting informativo sul tema Incentivi ” per il

vostro personale interno (responsabili
commerciali, collaboratori, agenti..)

• Formazione dedicata ai Vs collaboratori addetti
alla gestione delle pratiche

• Seminari di coinvolgimento per gli installatori

La struttura del progetto



.02

Accesso alle aree riservate dei siti
Detrazione Tutelata e Conto termico
Cloud

Per essere informati ed aggiornati sul
mondo degli incentivi e sui servizi a valore
aggiunto attraverso focus,
approfondimenti e video tutorial.

L’accesso alle aree riservate 



.02
Area e servizi riservati installatori 
I vostri installatori potranno accedere ad
un’area riservata contenete:

• Il metodo operativo per l’installatore
• Il preventivatore detrazione tutelata
• Il calcolatore conto termico
• I set documentali
• Videotutorial
• News di aggiornamento

• Potranno usudruire della consulenza del
nostro staff tecnico



.02

Accesso alle piattaforme operative

Accesso e utilizzo della piattaforma

per gestire in modo semplice e sicuro

il processo relativo ai documenti

necessari legati alla gestione degli

incentivi

Le piattaforme operative



.02

Consulenza normativa, 

amministrativa e fiscale.

Supporto consulenziale di tipo

tecnico, normativo e amministrativo e

fiscale relativo ai meccanismi di

incentivazione, aspetti operativi,

procedurali e documentali,

riconducibili allo sconto in fattura ed

alla gestione dei crediti di imposta

La consulenza 



.02

Listino riservato a condizioni

speciali per:

• Pratiche Detrazione tutelata.

• Comunicazioni ad Enea

• Pratiche conto termico

Le condizioni



Abbiamo stipulato convenzioni con primarie
società finanziarie, in modo da collegare
alle forme incentivanti ( conto termico e
detrazione fiscale) svariate formule di
credito al consumo.

In questo modo si ottengono iniziative
alternative allo sconto in fattura con
benefici interessantissimi

Il credito al consumo



Esempio: intervento Ecobonus 65% e finanziamento senza interessi 
Valore fattura 5000 IVA inclusa 

Paga subito il 
35% 

(1750€)

Porta in 
detrazione il 

65%
(3250€)

Copre
il finanziamento 
con il rimborso 

della detrazione 

Rimborso 
325€/anno
per 10 anni 

0 €

Finanzia il 
65%

(3250€)

Rata  27€/mese 
325€/anno
per 10 anni 

35€/mese
risparmio 
energetico 

≈ 420€/anno
per 10 anni 

Il credito al consumo



Domani sarò quello che oggi ho scelto di essere

Grazie per l’attenzione
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